Ly €

C

¥ R : \UU
e &33 29

AN DENIZ KILAVUZLUK ANONIM SIRKETI 26.09.2025 TARIHLI 2024 MALI YILINA
4O 7 ILISKIN 30. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

o )

'&D_bniz Kilavuziuk Anonim Sirketi'nin 2024 mali yihna iligkin 30. Olagan Genel Kurul Toplantisi 26.09 2025
Rarihinde saat 09.30'da Istanbul Marriott Hotel Asia, KigUkbakkalkdy, Kayisdadi Cad. No: 3, 34750
Atagehir/lstanbul adresinde Istanbul Ticaret | MOdUrlogunan 24.09.2025 tarihli E-90726394-431.03-
00113881180 sayih yazisi ile géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Senem Ersdz gdzetiminde toplanmistir.

Toplantiya ait gagn, kanun ve esas sdzlegsmede 6ngdrild0ga gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Torkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 08.09.2025 tarih ve 11410 sayih nOshasinda ilan edilmek suretiyle ve
aynca nama yazih pay sahiplerine Kadikdy Posta Idaresi'nden 09.09.2025 ve 10.09.2025 tarihlerinde
iadeli taahh(tld mektupla, toplanti giin ve gindeminin bildiriimesi suretiyle sGresi iginde yapilimigtir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirketin toplam 239.252.131,00-TL
(IkiyGzotuzdokuzmilyonikiyGzelliikibinyGzotuzbir Turk Liras)) sermayesine tekabll eden 23.925.213.100
adet hisseden 65.307.306,80-TL'lik sermayeye kargihk gelen 6.530.730.680 adet hissenin asaleten,
93.743.735,95-TL'lk sermayeye kargihk gelen 9.374.373.595 adet hissenin de vekaleten olmak Gzere
toplam 159.051.042,75- TL'lik sermaye kargiik gelen, 15.905.104.275 adet hissenin toplantida temsil

edildidi ve bdylece gerek kanun ve gerekse esas sdzlegsmede dngdrilen asgari toplant! nisabinin meveut
oldudunun anlagiimas: Gzerine toplanti Yonetim Kurulu Bagkani Ali COMERT tarafindan agilarak

gUndemin goriglimesine gegildi. Toplantinin agihp gindem maddesinin gorigtimesine gegilmeden dnce
higbir hissedarin toplantinin agiimasi ile ilgili itirazimin olmadi§ gorulda.

GUNDEM MADDELERI
Madde 1- Agihig ve saygi durusu:

Toplanti Yonetim Kurulu Bagkam Ali Cémert tarafindan agilarak gindemin géristimesine gegildi. Atatlrk
ve aziz gehitlerimizin manevi huzurunda bir dakikalik sayg! durusunda bulunularak Istiklal Margi okundu.

Glndemin 2. maddesine gegildi.

Madde 2-Toplanti Bagkaninin segilmesi, Toplanti Bagkanhdinin olusturuimas: ve Genel Kurul Toplanti
Tutanadimin toplantida hazir bulunanlar adina Toplanti Bagkanhdinca imza ediimesine yetki veriimesi:

Toplanti Bagkanh@inin segilmesi igin teklifler istendi, Yonetim Kurulu'nun misterek imzaladiklan bir tekhif
ile Evrim Yamaner toplanti bagkanhgina teklif edildi.

Yapilan agik oylamada Toplanti Bagkanh@ina, toplantiya katilanlarin oybirligi ile Evrim Yamaner segildi.
Toplanti bagkani tutanak yazmani olarak Irem Ozbay'i ve Fatma Yelda Yelmen'i; oy toplama memuru
olarak Naz Bilge Samur ve Zeynep Bagaran' tayin etti. Toplanti bagkanhdina toplanti tutanagini
imzalamas: hususunda yetki verildi.

Gundemin 3. maddesine gegildi.

Madde 3- 2024 Hesap Donemine ait “Yénetim Kurulu Konsolide Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve
mizakeresi:

Toplant: Bagkanh@inca gindemin 3. maddesinde yer alan Konsolide Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve bu
hususta ortaklanin bilgilendiriimesi igin Yonetim Kurulu Bagkani Ali Coémert kirsOye davet edildi.

Hazir bulunanlar listesinin imzalanmasi esnasinda Konsolide Faaliyet Raporu'nun Genel Kurula
katilanlara tek tek dagdtildidr gorGido ve 2024 yihi Yonetim Kurulu Konsolide Faaliyet Raporu 3 suret
Toplanti Bagkanh@ina sunuldu. Ali Comert 2024 yil Konsolide Faaliyet Raporu'nu Yonetim Kurulu adina
okudu ve mlzakere edildi. Salona kurulan ekranda Genel Kurula gorsel olarak da bilgi verildi.
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Yénetim Kurulu tarafindan toplan baskanhgl%a géhél I&\JM\O %\smda s6z alma stresinin her bir pay
sahibi i¢in 5 dakika ile sinirh tutuimasina iligkin dnerge verildi, okundu tutanaga eklendi. Onerge genel
kurulun oylamasina sunuldu, oygokluguyla kabul edildi.

Kaptan Giray Gokhan s6z aldi. Kilavuzluk hizmetlerinin 8nemini, Dekasg'in tarihini ve kilavuz kaptaniik
surecine katkilanin anlatti.

Ortaklardan Ulki Ozyayla séz aldi. Ben bir konuyu agiklamak istedim. Faaliyet raporunda ismim gegtigi
igin s6z aldim. Sirkette 4 tane yonetim kurulu Gyesi istifa edince, beni gagirdilar, ben de geldim. Bu ylizden
suglu mu oldum? Ben TDI'de galigirken Dekas bana ihtiyaci oldugunu sdyledigi igin TDI'den emekli oldum
Dekas'a geldim. Yillar sonra bir teklif daha geldi, sirket yonetim kurulu Uyeleri istifa etti kayyim atanacak
gel dediler, geldim. Neden usulsiiz atamalar geklinde belirtiliyor bu konu? Ben igten atilan arkadagimizin
geri alinmasi igin ¢ok ugrastim ve ydnetim kuruluna kabul ettirdim. Tam tekrar baglayacakti, 6grendik ki
sirkete dava agmis, bu yiizden yonetim kurulu bu kigiyi ise almaktan vazgecti. Keske istifa etmeselerdi de
sirketin iginde kalarak miicadele etselerdi. dedi.

Ortaklardan Alkan Avcilar sdz aldi. Yonetim kurulu olarak hep iyi taraflari gésterdiniz. Ama gergek dyle
degil. Allahtan Med Marine iflas istedi ve avukat hanim girketten aldigi 90 milyon TL'yi iade etti. dedi.

Ortaklardan Saim Oguzilgen s6z aldi. Mevcut ydnetimimiz elinden geleni yapmaktadir, yonetimi tebrik
ediyor ve alkighyorum. Sirketimizin kotu gidigiyle ilgili her genel kurulda konugurdum, herkes temettisini
alip gitme pesindeydi, keske bdyle olmasaydi da bu glnlere gelmeseydik. Biz kendimizi bilelim ve
degerimiz dogrultusunda yolumuzu gizelim. Sirketimizi kurdugumuzdan beri gok kétl olaylar yagayarak
bugline geldik, bugiin de varolug micadelesi veriyoruz. Varigimizi daima koruyacagimiza inaniyorum.
Bizleri kurulus ayarlarimiza déndirmek amaci iginde olan yénetim kuruluna da tesekkir ediyorum. Kendi
mesleki varliklarini tehlikeye atarak, isten atilarak kendilerini riske atarak ortaklarimiz igin savagan yénetim
kurulumuza tesekkir ederim. dedi.

Yénetim kurulu Qiyelerinden Ismail Akpinar séz aldi. Ulkii abiye cevap vermek istiyorum. Ulki abi tabi ki
kendisine yapilan ¢agriya iyi niyetli olarak yanit verdi. Ama ydnetim kurulundan 4 kisi istifa etmisti,
ybnetimin derhal segime gitmesi gerekirken Ulkii abiyi atayarak genel kurul iradesine karsi geldiler. Bu
durum o zamanki ydnetimin hatasidir. Diger konuda da Alkan abiye cevap veriyorum. Med Marine'in bize
actig1 davada aleyhe karar gikti, derhal istinafa bagvurmamiz gerekiyordu ve istinaf harg ve masraflari,
teminat tutarlan igin bu tutan avukatimiza génderdik. Banka dekontlari, harg¢ makbuzlari vs. ile bu durum
sabittir. Genel kurulu yanls bilgilendirmeyin, tim kayitlar ortadadir bu konuda, isteyen gelip inceleyebilir.
Ben de kurucu ortagim, bu yénetimin verdigi micadeleyi simdiye kadar kimse vermedi.dedi.

Baskaca s6z almak isteyen olmadigi géruldi.

Gundemin 4. maddesine gegildi.
Madde 4- 2024 Hesap Dénemine ait “Bagimsiz Denetleme Kurulu Raporlan”nin okunmasi,
Toplanti Bagkanhgi, Bagimsiz Denetleme Kurulu Raporlarini okumasi igin IDA Bagimsiz Denetim A.S 'yi

temsilen Genel Kurul'a Lokman Ketenci'yi kiirsiiye davet etti. Bagimsiz Denetleme Kurulu Raporian
Lokman Ketenci tarafindan okundu.

Gindemin 5. maddesine gegildi.

Madde 5- 2024 Hesap Doénemine ait Konsolide Finansal Tablolanin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

Konsolide Finansal Tablolarin okunmasi igin Lokman Ketenci kirsiye davet edildi, mizakereye agilan
konsolide finansal tablolar ile ilgili s6z almak isteyen olup olmadi§ soruldu.
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Ortaklardan Gokhan Gurkan taraﬁwmu Bas anhigi'na bir énerge verildi. Onergenin ydnetim
kurulu GOyeleri Alpertunga Aniker ve Ali Deniz'in Sirket menfaatleri ile bagdagmayan iglem ve eylemler;
nedeniyle gbrevden alinmalarina; 7 (yedi) kisi olan Sirket ydnetim kurulu tiye sayisinin, esas sdzlesmenin
10. maddesi kapsaminda bundan bdyle 5 (bes) olarak belirlenmesine ve yénetim kurulu Giyelerinden Nuri
Gokhan DIKEN, Ismail Hakki BASOGLU, Berat GEYIK, Ismail AKPINAR, Ali COMERT'in kalan gérev
sireleri boyunca gérevierine devam etmelerine ydnelik oldugu gérilda, 6nerge okundu, tutanaga eklendi.

Onerge sahibi Gokhan Glirkan s6z alarak haziruna énergesini agikladi.

Toplanti Bagkanh@inca, TTK md.413/3'te yer alan yonetim kurulu Gyelerinin azli ve yeniden segiminin
finansal tablolarin mizakeresi ile ilgili olduguna iligkin diizenleme ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilanmn Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda
Yoénetmelik'in 25/1-c ve 1-¢ hikumleri uyarinca, énergenin genel kurulun mizakeresine agilmasi gerektigi
dederlendirildi. Onergeye iligkin 86z almak isteyen olup olmadigi soruldu.

Ortaklardan Alkan Avcilar s6z alarak segimle gelen kisi secimle gitmeli ya da istifa etmeli. Coguniuk
vekaletlerini aldilar, $imdi istediklerini yapiyorlar. dedi.

Ortaklardan Ulki Ozyayla sbz alarak, bu iddialar ispat edilmig midir? Yoksa dedikodu mudur sadece? Belli
dahi degil dedi.

Ortaklardan Ali Deniz sdz alarak, 2022 senesinden beri, Ankas ve Dekas yonetiminde yer almaktayim.
Aralik ayinda Ankas yonetimine atandim ve yoénetim kurulu Giyesiyken genel mudar Tayfun kaptana imza
yetkisi verildi. O zaman simdiki Dekas yonetimi Ankas yonetimine segilmemisglerdi. Ben yetki verirken
Tayfun kaptana, ben ydnetim kurulu Gyesiydim, Dekas yonetimindeki arkadaglar da Ankag'ta yonetime
secilmemislerdi. Operasyonun devami igin imza yetkisi vermek gerekiyordu. Bunda usulstzlik yoktur.
Ankas'ta hala genel mudir yardimeihd yapiyorum, Ankas tarafindan atandim. Ankasg yonetim kurulu su
an toplanip bu gbrevime son verebilir.dedi

Pay sahiplerinden biri s6z alarak Ali Deniz'e sordu, sizi esas sézlesmedeki imtiyaz hakki geredi Dekas mi
aday gosterdi? Dedi.

Ali Deniz cevap verdi, bdyle bir kural yoktur. Ankas ayn bir girket, kendi yonetim kurulu Gyesini atar dedi.

Yonetim kurulu Uyesi Berat Geyik, hazirunu yaniltiyorsunuz, esas sézlesmede ydnetim kurulu (Oyesi
onerme imtiyazimiz vardir. dedi.

Pay sahiplerinden biri, Dekas'in énerdigi adaylardan biri istifa edince yerine atanacak kisiyi yine Dekas'in
onermesi gerek. Ankas istedigi gibi birini atayamaz dedi.

Ali Deniz cevap verdi, béyle bir zorunluluk yoktur. Ankas genel midir yardimcilii atamasi esas
sozlesmesine tabi dedil. Onergedeki iddialar ile ilgili ispat edilmig bir durum yoktur. dedi.

Yonetim kurulu Gyelerinden Ismail Hakki Basoglu s6z aldi. Bu belirtilenlerin hepsinin ispati var. Ankas ile
yasadidimiz sorunlanin temelinde bu imtiyaz hakkimizi kullanamamamiz var zaten. Istifa eden Dekas'in
onerdigi Gye yerine birini atarken Dekas'a sorulmaliydi. Ali Deniz kendisi Dekas yonetim kurulu Gyesi
oldugu halde, Dekas'in imtiyaz hakkini kullanmasini engellemis sirkete bilgi vermemistir. lkincisi, sirketin
rutin imza temsil yetkilerini kullanabilmesi igin aldigimiz karara iligkin MERSIS onayi vermediler, yetkileri
tescil ettiremedik. Bunlarin hepsi delilli ispathidir. dedi.

Ortaklardan Gérkem Altug s6z aldi, yénetim kurulunun dnergede 5 kisi olarak devam etmesi éneriliyor. 7
kisi olarak devam edebililer mi? dedi. Toplanti bagkanlidinca haziruna, esas sézlesmede yonetim
kurulunun en az 5 en gok 7 kisiden olusabilecegdinin dizenlendidi, esas sézlesmenin yonetim kurulu Gye
sayisinin 5 olarak degistiriimesine cevaz verdidi ve durumun genel kurulun takdirine bagdh oldugu
agikiandi.

Ortaklardan Savas Ozkan Kilig s6z aldi, 6nerge sahibi arkadasimizin iddialarinda haklik pay vardir.
Dekas aleyhine iglemler yapildi§i agik ama Alpertunga Aniker hem fiziksel hem de psikolojik olarak gok

rahatsiz durumdadir, azil oylamaginda bu Wja dikkate alinmali dedi.
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Ortaklardan Ahmet Ut%it' Tekin, sbz aldi, Alpertunga kaptanin hasta oldugunu beq burada 6grendim. YK
Uyeligini devam ettirmesine engel bir durumu varsa zaten azletmek dogru olur.dedi.

Ortaklardan Alkan Avcilar séz aldi. Sirketimizi daha 6nce milyonlarca lira zarara ugrat'an eski ydnetim
kurulu tyelerine higbir yaptinm yapilmadi o zaman onlara da yaptinm uygulansaydi. dedi.

Baska s6z almak isteyen olmadigindan, 8nerge uyarinca yonetim kurulu Giyelerinden Ali Deniz'in gérevden
alinmasina iligkin oylamaya gegildi.

Oylamanin sonlarina dogru, Ali Deniz Toplanti bagkanigina gelerek yénetim kurulu Uyeliginden istifa
ettigini s6z10 olarak dile getirdi. Bu sirada oylama sonucunun 13.430.475.338 adet olumlu oy ile (%90,34)
oraninda Ali Deniz'in gérevden alinmasina iligkin ®nergenin kabulll yéntinde oldugu tespit edildi, ggngl
kurulun talebi ile oylamaya devam edildi. Yapilan oylama sonucu ydnetim kurulu tyesi Ali Deniz'in

gdrevden alinmasina 13.913.135.566 adet olumlu oyla (%90,43) toplantiya katilanlarin oygoklugu ile karar
verildi.

Onerge uyarinca yonetim kurulu Gyelerinden Alpertunga Aniker'in gérevinden alinmasina iligkin oylamaya
gecildi. Yapilan oylama sonucu

yonetim kurulu Gyesi Alpertunga Anikerin gérevden alinmasina
13.902.162.182 adet olumlu oyla (%89,77) toplantiya katilanlarin oycoklugu ile karar verildi.

Onergede belirtildigi izere gérevi sona eren (i
maddesi uyarinca 5 (bes) olarak belirlenmesi
Hakki BASOGLU, Berat GEYIK, lsmail A
gdrevlerine devam etmeleri hususu oylamay

yelerin yerine yeni Uiye atanmaksizin, esas sézlegmenin 1Q.
ve ydnetim kurulu Gyelerinden Nuri Gékhan DIKEN, Ismail

KPINAR, Ali COMERT'in kalan gbrev slreleri boyunca
a agild.

Yapilan oylama sonucu gérevi sona eren Uyelerin yerine yeni tlye atanmaksizin Sirket yonetim kurulu Gye
sayisinin, esas sézlesmenin 10. madd

= E ) esi uyarinca 5 (bes) olarak belirlenmesine; y6netim kuru!u
uyelerinden Nuri Gekhan DIKEN, Ismail Hakki BASOGLU, Berat GEYIK, lsmail AKPINAR, All COMERTn
kalan gérev sureleri boyunca gérevlerin

e devam etmelerine 15.311.263.920 adet olumiu oyla (%98,24)
toplantiya katilanlarin oycoklugu ile karar verildi.

Finansal Tablolarin mizakeresi ve onaylanmasina iligkin gindem maddesinin géristimesine gegildi.
Finansal tablolar ile ilgili sz

. _ almak isteyen olmadigindan oylamaya gegildi. 2024 Hesap Dénemine ait
Konsolide Finansal Tablolar 14.923.763.908 adet olumlu oyla (%98,27) toplantiya katilanlarin oygoklugu
ile tasdik edildi.

Gundemin 6. maddesine gegildi.

Madde 6- Hesap Dénemi icerisinde gérev yapan Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi:

Ortaklardan Alkan Avcilar séz aldi, Dekas'l yagatmallyiz ama Ankas'in da %60'ina sahibiz. 100’den fazla

kilavuz kaptan galigiyor. Basiretsiz Dekas yénetimi sayesinde Ankag’in maksimum 6 ay 6mri kaldi. Neden
yonetiminde oldugunuz sirketi batinyorsunuz? Ankas %75-25 kar payi oranini %60-40 olarak diizeltmeyi
teklif etti. Yonetiminde oldugunuz Ankas'i batirmaya galismak akil tutulmasidir. Dernek dahil birgok isletme
yeni ydnetmeligin iptal igin dava agt. Anayasa Mahkemesi'ne de bagvuruldu. Eski yénetmelik devam
ederse ne olacak? Ankas'ta oturacak misiniz? Iki arkadagi sug isledi diye atiyorsunuz ama sirketi cok
blyuk zarara ugratan eski yénetim igin higbir sey yapmiyorsunuz. Bu bizi mahveden, Dekas't mahveden
anlagmalara imza atan arkadaslan neden mahkemeye vermiyorsunuz? Ancak gucunlzin yettigine mi
islem yapiyorsunuz? Ankas ile anlagmaliyiz. Herkes affediliyor, Dekas nedense Ankas ile higbir sekilde
anlasmiyor. Varsa yoksa diigmanlik, dismanlik, dismanlik. Bana goére anlagmak lazim. Hig degilse zarara

da ortak oluruz. Ama nedense anlasmiyorlar. Birkag kilavuzun, énderin pesine takiliyorlar her iki sirket de
mahvoluyor. Kilavuzu karga olanin diyeyim siz anlayin.dedi.

Saim Oguz Ulgen séz aldi: Yapilan konusmalar YK Gyelerimizin varligina hitaben oldugu igin tekrar séz
aldim. Her biriniz YK Gyesi oldugunuzu dusindn, uyum iginde genel kuruldan sonra %60 hissesi senin
elinde %40 hissesi diger grubun olusumun iginde, 3-3 YK Uyesi ile toplantilar yapiyorsunuz. Bizim Dekas'
da etkileyecek, kilavuzluk hizmeti faaliyetimizi etkileyecek kararlar aliyorsunuz Ankas'da. Bizim Dekas'in

yonetimine bir haber geliyor telefopla. Gelin bj islem yapacagiz, deniyor. Bu islem de su anda faaliyette
cﬁw«@' % H 4
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olan Ankas'ta sermaye artinmi yapiimasi. Dekas yonetinii tdbmﬁﬁ’%uennaye artinmina ancak Dekas genel
kurulu yetki verirse katilabiliriz, Dekas genel kurulundah yetki aimadan Ankag'ta sermaye artirmina evet
oyu veremeyiz diyorlar. Genel kurul toplantisina, Ankag'in genel merkezine degil pay sahiplerinden birinin
villasina davet ediyorlar. YK bagkanimiz, tek bagina bir odaya ¢aginhyor, diger YK Gyeleri igeri alinmiyor.
Sonugta, diyorlar ki biz sermaye artinmi yapacagdiz, sunu imzalar misin diyorlar. Bizim yénetim kurulu
Uyelerimiz de Dekas genel kurulundan onay alinmadan buna evet diyemeyiz deyince ybnetim kurulu
Uyelerimiz Ankas tarafindan igten atiyor, halen igsizler, kilavuz kaptanlik yapamiyorlar. Bu hakareti
yapanlarla anlagiimasi nasil onerilir, akhm almiyor. Bu yoénetimi desteklemekle kalmiyor, onlara
sUkranlanmi sunuyorum. Ben igten atilacagim, isten atanlarla is birligi mi yapacagim? B grubu %40
hissedar oldugdu sirketin gelirinin %75'ini alan, kilavuziugun ne oldugunu bilmeyen ekiple mi anlagalim?
YK uyelerimizi cam gonilden destekliyor ve onlan alkighyorum.dedi.

2024 yih Hesap Donemi iginde gbrev yapan Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasi genel kurulun onayina ve
oylamaya sunuldu. Oylama esnasinda yonetim kurulu tyelerinin kendi paylarindan dodan oy haklarini
kullanmadigi gorildi. Yapilan oylama sonucunda,

Ydnetim kurulu Qyelerinden;

Ali Cémert'in, 14.436.863.651 adet olumlu oyla (%98,89) toplantiya katilanlarin oygoklugu ile ibra

edilmesine karar verildi.
ismail Akpinar'in, 14.436.183.655 adet olumlu oyla (%98,89) toplantiya katilanlarin oygoklugu ile

ibra edilmesine karar verildi.
ismail Hakki Basoglu’nun, 14.401.463.652 adet olumlu oyla (%98,88) toplantiya katilanlarin

oygoklugu ile ibra ediimesine karar verildi. e
Berat Geyik’in, 14.501.463.652 adet olumlu oyla (%98,89) toplantiya katilanlarin oygoklugu ile ibra

edilmesine karar verildi.
Nuri Gékhan Diken’in 14.501.463.652 adet olumlu oyla (%98,89) toplantiya katilanlarin oygoklugu

ile ibra edilmesine karar verildi.
Alpertunga Aniker'in, 12.712.486.949 adet olumsuz oyla (%91,17) toplantiya katilanlarin oygoklugu

ile ibra edilmemesine karar verildi. Do
Ali Deniz’in, 12.767.166.981 adet olumsuz oyla (%93,66) toplantiya katilanlarin oygokiugu ile ibra

edilmemesi karar verildi.

Gundemin 7. maddesine gegildi.

Madde 7- Yonetim Kurulu'nun 2024 hesap dénemi karinin dagitimi ve dagitim tarihi hakkindaki teklifinin
karara baglanmasi:

Giindem maddesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan bir rapor sunuldu ve Toplanti Bagkani
tarafindan okundu. Sunulan rapor igeriginin;

“Yénetim Kurulumuz tarafindan 2024 hesap dénemine iligkin kar daditimi hususunda yapilan
degerlendirmede;

i. Sirketimizin istiraklerinden Anadolu Kilavuziuk Anonim Sirketi'nden 2024 yii hesap dénemine ait
herhangi bir kar pay tahsil edilememis olmasi,

ii. Med Marine Kilavuzluk ve Rémorkér Hizmetleri Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan
Sirketimiz'e karg: acilan Istanbul 17. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 05/02/2025 tarihli ve 2019/294 E. ve
2025/ 45 K. sayili karan uyarinca Sirketimiz aleyhine Istanbul 25. lcra Mudarlaga 2025/27850 E. sayil
icra takibi ile 1.323.448.071,36 TL'lik icra takibi baslatiimis olmasi ve Sirketimizin icra takibini
durdurabilmek adina dosyaya teminat mektubu sunmasi,

i. Med Marine Kilavuziuk ve Rémorkér Hizmetleri Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ne
695.581.424,25 TL 6denmesine iligkin verilen Istanbul 17. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin yukarida atif
yapilan karari neticesinde, ihtiyathlik ilkesi geregince Sirketimizin 2024 yil finansal tablolarinda bu tutar
icin karsilik ayrilmig olmasi ve bu sebeple 2024 yili konsolide finansal tablolarinda 623.485.258 TL
donem zararn agiklanmasi,

iv. Ayrica, Sirketimizin bir stredir farkli hizmet bolgelerinde T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanlidi Denizcilik

Genel Mudirliga tarafindan ila; edilen Bbﬁesel Hizmet Sahasi Kilavuzluk Hizmeti Isletme Hakki
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Ihalelerine katiliyor olmasi, bu dogrultuda Eer it ihale i i¢in Bakanhk tarafmdan hazirlanan sartnameler

dahilinde yUksek tutarlarda gegici ve kesin {&minatiar verilmesi gerekmesi, bunun igin Sirketimiz nakit
akiginin ve mali gicinin muhafaza edilmesi gerekmesi

nedenleriyle Sirketimizin mali yapisinin korunmasi ve nakit ydnetiminde esneklik saglanmas) amaciyla
2024 hesap dénemine iligkin karin ortaklara daditiimamasi yéninde gériis ve dneride bulunulmaktadir.
S6z konusu oneri dogrultusunda, gindemin 7. maddesi kapsaminda kar payr dagitiimamasina iligkin
dnerimizi Genel Kurul'un onayina sunmaktayiz.” seklinde oldugu gérildi.

Yoénetim Kurulu tarafindan sunulan énergenin oylanmasina gegildi. Yapilan oylama sonucunda Yénetim
Kurulu'nun kar dagitilmamasina iligkin 6nergesi toplantiya katilanlarin oygoklugu ile kabul edildi.

Gundemin 8. maddesine gegildi.

Madde 8- Yonetim Kurulu Gyelerine verilecek Gicret ve huzur haklarinin tespiti:

Gundemin 8. maddesine iligkin yonetim kurulu Gyelerinin Gcret ve huzur haklannin tespitine iligkin bir
onerge verildi, bagka teklif yok. Imzal 6nerge okundu, tutanaga eklendi ve oylamaya gegildi. Yénetim
Kurulu Uyelerine verilecek {icret ve huzur hakki hususunda yapilan oylama sonucunda Yénetim Kurulu
tyelerine aylik net 1000,00-USD &denmesi dnergesi toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

Gundemin 9. maddesine gegildi.

Madde 9- Bagimsiz Dig Denetleme Hakkindaki Yonetmelik geregince, Yonetim kurulu tarafindan 2025 yili
icin secgilen Bagimsiz Denetim Sirketinin onaylanmasi,

Yénetim Kurulu tarafindan 2025 hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ve ilgili mevzuat
geredi diger faaliyetlerin yiratilmesi igin lda Bagimsiz Denetim A.$.'nin segimini iceren Yénetim Kurulu
Gyeleri imzah teklifin Toplanti Baskaniidi'na verildigi gérildd. Yonetim Kurulunca yapilan segimin
onaylanmasi genel kurulun onayina sunuldu.

El kaldirma usuli ile yapilan agik oylamada sonucunda 96430-5 Ticaret Sicil, 0548071893100001 Mersis
Numaral Ida Bagimsiz Denetim A.S. bagimsiz denetim firmasi toplantiya katilanlarin oygoklugu ile segildi.

Gindemin 10. maddesine gegildi.

Madde 10- Sirketin esas sdzlegsmesinin “Amag ve Konu” baglikl 3. maddesinin ekteki tadil metnine
istinaden tadil edilmesinin gérugtimesi

Yonetim kurulu bagkani Ali Cémert s6z alarak, T.C Ulastirma ve Altyapi Bakanlidi ihaleleri sartnameleri
geregi, faaliyet konulanmizin sadece kilavuzluk hizmetlerinden olusmasi gerekmektedir. Bizim esas
sbzlesmemizde faaliyet konularimiz arasinda kilavuziuk hizmetleri yani sira rémorkércilik, palamar
hizmetleri gibi fillen yapmadigimiz ve yeni mevzuat geredi yapmamiz mimkin olmayan faaliyet konulari
da mevcut. Kazandigimiz Samsun ihalesinde sdézlegsme imza safhasina gegebilmemiz igin esas
sbzlesmemizin degistiriimesi 6n sarti bulunmaktadir. Bu giindem maddesi bu konu ile ilgilidir. Genel
kurulumuzun onaylarina sunariz. dedi.

Ortaklardan Saim Oguzilgen s6z alarak,1 Adustos 1993 tarihinde kilavuz kaptanlar dernegine bir yaz
yazildi ve 6zellestirme hikayesi bagladi. Kilavuzluk hizmetlerinin kilavuz kaptanlar tarafindan yapilacagini
taahhit ederiz dendi. 27 Ocak 1995'te bir yazi daha gitti. Kilavuzluk ve buna bagh rémorkér ve buna bagh
palamar hizmetleri dendi bu yazida. Bizi Med Marine'e baglayan ciimle bu oldu. Biliyorsunuz bir tane
rémorkori bile olmayan, biz Gdékgen Abi'nin bize verdigi kiralik romorkér ve 122 kilavuz kaptan ile bagladi.
Ama o rémorkdrii bizden alan kisi tehdit etti, bu firma ile devam etmelisiniz dedi ve bizi onlara bagimh kildi.
Kilavuzluk hizmetimizin %35'ini biz ona vermek zorunda kaldik. Sonra %40'a ¢ikti. Bugiin o firma sifirdan
baslayip denizcilikteki en zengin ve varlikl firmasi oldu. O nedenle Tark denizcilik girketleri bizi sevmiyor.
Simdi de napiyoruz %40 pay ile %75 kar veriyoruz bagkalarina. $imdi ashmiza déniyoruz. Bakanlik ihale
yasal dizenlemesinde diyor ki bana kilavuzluk hizmeti verecek bir firma ihaleye girecekse bundan baska

bir hizmet olmayacak ana statisiinde. Bu nedenle yonetim bu degisikligi yapti. dedi.
%ﬁh -y e e :
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Sirketin esas sozlesmesinin “"Amag ve Konu" baghkli 3{‘%1:325@_6‘9%\‘ (tufahaarr) Z%ndeki tadil metnine

istinaden tadil edilmesine oybirligi ile karar verildi W g O

Gundemin 11. maddesine gegildi.
Madde 11- Dilekler-Temenniler ve Sair hususlar, R 1 8 ‘\ 0 9)
1

Gindem maddesi ile ilgili pay sahiplerinden Saim Oguziilgen 6z aldi, bizim dernek bagkanimiz burada
yok. Nedenini biliyor musunuz? Her genel kurulda onursal bir pozisyonda oturmasi lazim temsil ettig;
kurum igin. Ogrendigimde higbir yetkisi olmayan bir sahis, dernek bagkanimiza izin vermemistir. Bu sahis
$u anda higbir unvani olmayan ama ona ragmen yetki kullanan bir sahis. Adi Tayfun Kizilay. Beklerdim ki
burada olsun bunlari yiiziine karg! s8yleyeyim. Ayni Tayfun Kizilay 2024 Ekim'inde, Kuzguncuk'taki villada
bizim haklarimizi korumak igin oraya giden ve verdikleri miicadele sonrasinda da bizimle hig alakas;
olmayan bir sahsin talimati ile 4 yonetim kurulu Uyelerinin isten atilmasina karar vermistir. Bu sahis
Ankas'in genel midard degil, yénetim kurulu tiyesi degil ama kim bilir ne kadar para almaya devam ediyor,
Ben orada Ankas'in genel mudurii, yénetim kurulu Uyesi olacagim ve benim oldugum yerde
meslektaglarim isten atilacak, hemen istifa ederdim. Ben bu sahsi kiniyorum ve bu genel kuruldan da by
sahsin kinanmasini ve hakkinda gerekli islemlerin yapiimasini talep ediyorum. dedi.

Yonetim kurulu baskani Ali Cémert séz alarak, pay sahiplerine katilimlari igin tesekkir ederiz. Yénetim
kurulu olarak sirketimiz igin ¢alismaya devam edecegiz.dedi.

Glndemin 12. maddesine gegildi.

Madde 12- Kapanig

Gundemde gérusiilecek baska madde bulunmadigindan, toplantinin kapatilmasi igin higbir hissedarin
itirazinin ve muhalefetinin bulunmadiginin tespitinden sonra toplanti, Toplanti Baskani Evrim Yamaner
tarafindan kapatildi. Isbu tutanak toplanti adresinde, ortaklar huzurunda ve bilgisayar ortaminda 3 adet
tanzim edilerek okundu ve imzalandi. Atagehir/istanbul 26.09.2025.

Bakanlik Temsilcisi  Toplanfi Baskani Tutanak Yazmani Oy Toplama Memuru
E
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